MOBRUK

Szanowni Inwestorzy i Akcjonariusze,

Oddajemy w Panstwa rece raport roczny Grupy
Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za 2011 rok. Byt to
zdecydowanie najbardziej intensywny okres w
naszej dotychczasowej historii. Mo-BRUK
kontynuowat realizacje  diugofalowej strategii
rozwoju zaktadajgcej trwate umocnienie pozydcji
konkurencyjnej podmiotu silnego w branzy
gospodarki odpadami, produkcji paliwa
alternatywnego i budowy nawierzchni betonowych.

Jednym z  najwazniejszych  ubiegtorocznych
wydarzen byt sukces oferty obligacji Spotki Mo-
BRUK. Pozyskane $rodki w wysokosci 50 min zt sg
pozytkowane na rozbudowe infrastruktury
produkcyjnej i badawczej. Zakonczylismy budowe Centrum Badawczo -
Rozwojowego w Niecwi. Trwa rozbudowa zaktadu produkcji paliw alternatywnych
w Karsach oraz budowa Zaktadu Odzysku Mutéw Weglowych w Watbrzychu.
W zwigzku z dynamicznie rozwijajaca sie skalg naszej dziatalnosci, w pierwszej
potowie 2011 roku rozpoczeliémy takze wdrazanie wspomagajgcego zarzgdzanie
oprogramowania typu ERP. Do sukceséw nalezy rowniez zaliczyé nowe kontrakty
z sektora budownictwa drogowego. W roku 2011 pozyskaliémy zlecenia na budowe
drég betonowych o fgcznej wartosci okoto 7 min zt. Liczymy, ze do roku 2014
inwestycje te przyczynig sie do dynamicznego wzrostu wynikéw finansowych spofki.
Juz dzi$ sg one wiecej niz dobre. Dzieki sprzyjajacej koniunkturze, Grupa Mo-BRUK
S.A.  wygenerowata w roku 2011 ponad 51 min z przychodu
a EBITDA wyniosta 12,9 min zt, co w poréwnaniu z rokiem 2010 oznacza wzrost
obrotéw o blisko 10 %.

Mo-BRUK umocniony nowymi inwestycjami, konsumuje dotacje unijne oraz posiada
dobrg zdoIno$¢ kredytowg i mozliwos¢ emisji nowych akcji. Widzimy mozliwosé
pozyskiwania dotacji nie tyle z programéw krajowych, bo o te coraz trudniej, ale
bezposrednio z Brukseli. Ponadto sprzyja nam rynek gospodarki odpadami, ktéry
jest w Polsce wcigz jeszcze niespenetrowany. Wykorzystujemy bowiem zaledwie
okoto 9% wytwarzanych odpadéw, podczas gdy w krajach starej UE $rednia
wykorzystanych odpadow to 22%. Wzrasta takze liczba oséb segregujacych odpady,
co przyczynia si¢ do wzrostu znaczenia przemystu recyklingowego oraz odbioru



spotecznego firm z branzy recyklingowej. Coraz wieksze znaczenie majg tez paliwa
alternatywne. Gtownym powodem efektu substytucji odpadéw wzgledem
tradycyjnych paliw, takich jak wegiel czy biomasa, jest cena. Jedna tona paliwa
alternatywnego jest dzi$ kilka razy tafsza przy tej samej kaloryczno$ci w poréwnaniu
do kosztu paliw kopalnych, np. wegla kamiennego.

Nie zaniedbujemy takze otoczenia, w ktérym dziatamy. W 2011 roku Mo-BRUK
budowat przyjazne relacje oraz propagowat idee segregaciji i recyklingu odpadow
wsréd lokalnych spotecznoséci. Duzo czasu poswiecilismy réwniez na budowanie
relacji z mediami. Nasi eksperci goscili m.in. na tamach Pulsu Biznesu,
Rzeczpospolitej i Dziennika Gazety Prawnej komentujgc zagadnienia zwigzane
z szeroko rozumiang gospodarka, ekonomig i biznesem.

To wszystko pozwala nam bardzo optymistycznie patrzeé w przysztosé. Zapewniamy
tez, ze jako Zarzad zrobimy wszystko, aby Akcjonariusze Spétki byli przekonani, ze
nasza dziatalno$¢ przynosi¢ bedzie wymierne efekty finansowe.

Jozef Mokrzycki
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