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210 mln zł
Przeznaczonych
na inwestycje 
w najbliższych latach

MOBRUK w liczbach Mo-BRUK, dzięki efektywnemu modelowi 
biznesowemu, pozostaje liderem branży 
przetwarzania odpadów przemysłowych 
w Polsce. Spółka, dzięki zrealizowanym 
inwestycjom w linie do unieszkodliwiania 
odpadów, jest w stanie zutylizować 
zdecydowaną większość rodzajów odpadów 
powstających w Polsce.
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243,4 mln zł
Przychodów ze sprzedaży 
w 2022 r.

92,2 mln zł
Zysku netto w 2022 r.

Raport ESG
Opublikowany po raz 
pierwszy w historii 
– za 2021 r.

117,3 mln zł
EBITDA w 2022 r.

249,0 mln zł
Wypłat dla akcjonariuszy
w historii

245 tys. ton
Odpadów przyjętych do 
przetworzenia w 2022 r.

53%
Rentowności 
EBITDA w 2022 r. 
w ramach core business



Trzy zdywersyfikowane segmenty działalności

Mo-BRUK działa w trzech uzupełniających się obszarach gospodarki 
odpadami, że szczególną specjalizacją w odzysku odpadów. 
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Spalanie odpadów 
przemysłowych 
i medycznych

▪ Wytwarzamy energię 
w postaci pary, którą 
sprzedajemy lub 
wykorzystujemy do 
suszenia RDF

▪ Produkcja energii 
elektrycznej

Zestalanie 
i stabilizacja 
odpadów

Wytwarzamy kruszywo 
sztuczne, które pozwala 
na zaoszczędzenie 
surowców naturalnych

Produkcja 
RDF

Produkujemy substytut 
węgla i innych paliw 
kopalnych dla przemysłu

Pozostała 
działalność

▪ Odzysk mułów węglowych

▪ Sprzedaż paliw płynnych na 
własnych stacjach paliw
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Skala działania – dane skonsolidowane

Na wyniki wpływ miało:

▪ Korzystna sytuacja na „podstawowym” rynku – stabilny 
wolumen odpadów do przetworzenia, jak i rosnące stawki 
za przetworzenie,

▪ Mniejsze wpływy z tytułu zagospodarowania „bomb 
ekologicznych”.
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Przychody (mln zł)

Zysk netto (mln zł) i marża zysku netto (%)

EBITDA (mln zł) i marża EBITDA (%)% zmiana r/r+x%
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Ponadprzeciętne wyniki z działalności podstawowej
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Przychody (mln zł)

55,4

102,0

150,4

116,3

47,5%

61,4%
59,6%

52,6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

140,0

160,0

2019 2020 2021 2022

EBITDA marża EBITDA

EBITDA (mln zł) i marża EBITDA (%) 
z wyłączeniem pozostałej działalności
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Po wyłączeniu stacji benzynowych:

▪ Marża EBITDA za 2022 r. wyniosła 53 proc. 

▪ Marża zysku netto za 2022 r. wyniosła 41,3 proc.
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Przychody z likwidacji „bomb ekologicznych” (mln zł)

670 mln zł
NFOŚiGW zamierza przeznaczyć w 2023 r. 
na likwidację „bomb ekologicznych”
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Przychody w podziale na segmenty (mln zł) Wolumen przyjętych odpadów (w tys. ton)sumaxx

130,6

178,5

243,4

245

267,2
265

224,2

262,8



Struktura kosztów (z wyłączeniem pozostałej działalności)
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Wyszczególnienie w mln zł 2019 2020 2021 2022

Koszty działalności operacyjnej 67,0 73,8 98,0 109,8

Zmiana stanu produktów 0,0 0,0 0,0 0,0

Amortyzacja 6,1 5,9 5,4 5,4

Zużycie surowców i materiałów 11,5 12,0 15,3 17,5

Usługi obce 28,6 33,5 54,1 62,3

Koszt świadczeń pracowniczych 18,6 20,2 20,9 21,8

Podatki i opłaty 1,3 1,4 1,4 1,4

Pozostałe koszty 0,9 0,8 0,9 1,4

Wartość sprzedanych towarów i 

materiałów
12,2 10,1 12,9 19,9

67,0

73,8

98,0

109,8

57,5%

44,4%
38,9%

49,6%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

2019 2020 2021 2022

koszty operacyjne udział kosztów operacyjnych w przychodach

Udział kosztów operacyjnych w przychodach 
ze sprzedaży z wyłączeniem pozostałej działalności (%)

Wzrost kosztów o 12%
Związany ze wzrostem kosztów transportu, 
jednorazowym wydatkiem w kwocie 4 mln zł związanym z 
przekazaniem odpadów na zewnątrz oraz wzrostem 
jednostkowej ceny cementu do produkcji kruszyw 
syntetycznych i paliwa



Struktura kosztów
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Wzrost kosztów o 17%
Związany ze wzrostem wartości zakupów towarów do dwóch stacji 
paliw, wzrostem kosztów transportu, jednorazowym wydatkiem w 
kwocie 4 mln zł związanym z przekazaniem odpadów na zewnątrz, 
oraz wzrostem jednostkowej ceny cementu do produkcji kruszyw 
syntetycznych i paliwa



Dywidenda – akcjonariusze 
beneficjentem wzrostu
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Wypłaty dywidendy oraz skupy akcji od 2018 r. (mln zł)
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Polityka dywidendowa

▪ Wypłata od 50%, do 100% zysku netto pod warunkiem, 
że relacja długu netto do EBITDA nie przekroczy poziomu 
2,5x.

▪ Przy rekomendacji podziału zysku wypracowanego przez 
Mo-BRUK, zarząd spółki będzie brał pod uwagę plany 
inwestycyjne, w tym akwizycyjne, sytuację finansową 
i płynnościową grupy, istniejące i przyszłe zobowiązania 
(w tym potencjalne ograniczenia związane z umowami 
kredytowymi i emisją instrumentów dłużnych) oraz ocenę 
perspektyw grupy w określonych uwarunkowaniach 
rynkowych i makroekonomicznych.

▪ Wypłata i poziom dywidendy z zysku za 2022 r. zależne są 
od rekomendacji zarządu i ostatecznej decyzji 
akcjonariuszy podczas walnego zgromadzenia. 

do ustalenia z polityką dywidendową



Wzmocnienie kompetencji zarządu

• W czerwcu 2022 r. nowym prezesem spółki został Henryk 
Siodmok.

• W marcu 2023 r. rada nadzorcza Mo-BRUK-u powołała nowych 
członków zarządu spółki – Rafała Michalczuka, 
dotychczasowego dyrektora finansowego, 
na stanowisko wiceprezesa ds. finansowych (CFO) 
oraz Andrzeja Rytkę, który sprawował funkcję dyrektora 
operacyjnego, na stanowisko wiceprezesa ds. operacyjnych 
(COO).

• Powołanie nowych członków zarządu to kontynuacja zmian 
organizacyjnych, zapoczątkowanych w ubiegłym roku, kiedy 
po kilkudziesięciu latach przewodzenia działaniom firmy 
rezygnację złożył jej założyciel – Józef Mokrzycki.

• Proces ukierunkowany jest na wzmocnienie kompetencji 
zarządczych.

• Rezygnację z funkcji wiceprezesa ds. administracyjno-
finansowych złożyła także Elżbieta Mokrzycka.
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Program motywacyjny zarządu*

• Premia stanowi do 50% wynagrodzenia podstawowego w tym:

• 40% premii za zadania premiowe

• 60% premii za wyniki finansowe tj:

• 3/4 premii za wyniki uzależnione jest od wzrostu EBITDA 
na akcję skorygowanego o stan gotówki netto

• 1/4 premii za wyniki uzależnione jest od wzrostu 
przychodów

• Premia wypłacana 13 miesięcy po zakończeniu roku w ostatecznej 
wartości skorygowanej o zmianę kursu akcji do grudnia danego roku
(czyli za 2022 r. premia wypłacana w styczniu 2024 r.)

*program uchwalony dla Prezesa Zarządu, trwają prace nad 
programem motywacyjnym Wiceprezesów
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Rozwój i wykorzystanie mocy produkcyjnych 
w istniejących zakładach w latach 2023-2024
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Dodatkowe moce 
rocznie (t.)

Dodatkowe moce 
rocznie (%)

Planowana 
data 

uruchomienia

Dodatkowy, 
szacowany 

przychód roczny 
(mln zł)*

CAPEX 
planowany 

(mln zł)

Karsy 10 tys.

78%

II połowa 2024 r. 42,5 135

Jedlicze (Raf-
Ekologia) ETAP I

1 tys. 2023 r. 4,2 zrealizowano

Jedlicze (Raf-
Ekologia) ETAP II 7 tys. 2024 r. 28 30

Niecew 40 tys. 

65%

2024 r. 23,6 20

Skarbimierz 70 tys. 2024 r. 41,4 10

Karsy, Jedlicze, 
Niecew, 

Skarbimierz, Łęka

NA NA
I część 2023 r., 

II część w 2024 r. 
NA 15

*Przy zakładanych aktualnych średnich cenach oraz przy założeniu pełnego wykorzystania mocy produkcyjnych

Spalanie

Zestalanie
i stabilizacja

Produkcja 
energii



Muły węglowe - pozytywny wpływ na 
środowisko (1/2)

14

1 mln m3

4 mln m3

• Rewitalizacja terenu

• Eksploatacja surowca już wydobytego

• Przywrócenie terenu w centrum Wałbrzycha 
o powierzchni 35 ha do ponownego 
wykorzystania

• Skład chemiczny mułów po ich wzbogaceniu 
pozwala redukować emisję tlenków siarki, 
tlenku węgla i związków azotowych, 
ponadto nasze zasoby charakteryzują się 
bardzo niskim poziomem zawartości chloru

• Eksploatacja osadników należących do 
spółki nie przyczynia się do emisji metanu, 
co ma miejsce przy tradycyjnym wydobyciu 
węgla



Muły węglowe – sprzedaż surowca zlecona 
firmie zewnętrznej (2/2)
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• Proces uruchomienia eksploatacji osadników 
zlecony firmie zewnętrznej

• Prace w osadniku rozpoczęły się 
w listopadzie 2022 r., obecnie zakład jest 
przygotowywany do eksploatacji, 
a następnie sprzedaży surowca 
(dotychczas na polach odkładczych
zgromadzono 20 tys. ton mułów celem ich 
osuszenia)

• Sytuacja na rynku zmieniła się - aktualnie 
obserwujemy stabilizację cen

• Szacujemy sprzedaż surowca 
w 2023 r. na 50-100 tys. ton



Opłaty podwyższone

▪ Biorąc pod uwagę stanowisko SKO problem naliczania opłat 
podwyższonych z punktu widzenia formalnego zamyka się na 
połowie 2019 r. 

▪ W ocenie spółki i wobec wyrażonej przez SKO wykładni nie ma 
podstaw prawnych do naliczania opłat za kolejne lata

▪ Z uwagi na przedłużające się postępowanie dotyczące opłaty 
podwyższonej za 2016 r. kwota do zapłaty uległa 
przedawnieniu

▪ Potencjalna, maksymalna kwota do zapłaty, tj. 256 mln zł 
w skutek decyzji SKO została zredukowana o 2/3, spółka będzie 
dążyć do umorzenia pozostałej części

▪ Z końcem marca 2023 r. zakończono rekultywację składowiska 
w Wałbrzychu zgodnie z decyzjami Marszałka Województwa 
Dolnośląskiego

▪ Dotychczasowe rozstrzygnięcia potwierdzają linię 
reprezentowaną przez zarząd

16



Priorytety strategii M&A
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MORSKI/ODPADY PŁYNNE

▪ Rozszerzenie łańcucha 
wartości o nową, rosnącą 
kategorię odpadów 
niebezpiecznych w tym 
płynnych 

▪ Obsługa kluczowych portów             
w Polsce, oczyszczanie dna 
morskiego oraz przetwarzanie 
odpadów ze statków na redzie

▪ Unikalne/innowacyjne 
technologie

ZBIERANIE 
I PRZETWARZANIE 
ODPADÓW Z OBSŁUGI 
RYNKU AUTOMOTIVE

▪ Zbieranie odpadów 
niebezpiecznych 
z warsztatów 
samochodowych 
(w tym oleje, opony, 
akumulatory i inne)

▪ Inwestycje w technologie 
przetwarzania i recyklingu 
odpadów

SYNERGIE Z OBECNĄ 
DZIAŁALNOŚCIĄ

▪ Przejęcia konsolidujące 
rynek spalarni odpadów 
niebezpiecznych

▪ Inwestycje 
w komplementarne 
technologie

▪ Integracja upstream
w odpadach 
niebezpiecznych 
i  przemysłowych

Mo-BRUK koncentruje uwagę na podmiotach przetwarzających odpady niebezpieczne, 
posiadających potencjał wysokiej marżowości oraz oferujących synergie z obecną działalnością. 

Każda z analizowanych spółek spełnia co najmniej dwa z tych warunków. 

Po analizie rynku w Polsce zdefiniowaliśmy trzy kluczowe segmenty strategii M&A,                   
w których prowadzimy na bieżąco rozmowy inwestycyjne:



Statystyki działań M&A
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>129 podmiotów zaklasyfikowanych jako możliwie ciekawe

w ramach screeningu celów M&A (koncentracja geograficzna -

Polska)

15 podmiotów zaklasyfikowanych jako pierwszy priorytet

w ramach krótkiej listy celów akwizycyjnych

10 aktywnych procesów M&A (na różnym poziomie

zaawansowania)



Perspektywy rozwoju na lata 2023 - 2024
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Spalanie odpadów 
przemysłowych 
i medycznych

▪ Wysokie bariery wejścia 
dla konkurencji 
w segmencie odpadów 
niebezpiecznych

▪ Rosnąca świadomość 
ekologiczna 
społeczeństwa

Zestalanie 
i stabilizacja 
odpadów

Produkcja 
RDF

▪ Potencjał eksportu RDF 
do Czech, Niemiec

▪ Rosnący popyt na RDF 
ze strony spalarni 
komunalnych, 
energetyki zawodowej 
i cementowni

▪ Rozwój technologii 
przetwarzania RDF 
na gaz i olej

▪ Rosnące ceny 
i wolumeny 

▪ Inwestycje w spalarnie 
komunalne –
zwiększona podaż dla 
odpadów 
niebezpiecznych 
(z obecnych ok. 120 tys. 
ton, do ok. 250 tys. ton 
rocznie)



Rozwój biznesu 
z uwzględnieniem aspektów ESG

ŚRODOWISKO (E)

Misją Mo-BRUK-u jest zapewnienie wszystkim 
zainteresowanym klientom usługi utylizacji 
odpadów każdego rodzaju, z gwarancją ich 
dalszego przetworzenia, zgodnie z zachowaniem 
wymogów ochrony środowiska.

SPOŁECZEŃSTWO (S)

Mo-BRUK jest w stałym dialogu z klientami, 
lokalnymi mieszkańcami i samorządami, wsłuchuje 
się w ich głos i sugestie.

ZARZĄDZANIE (G)

Spółka stosuje zasady ładu korporacyjnego 
zawarte w zbiorze „Dobre Praktyki Spółek 
Notowanych na GPW 2021”.
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ESG - wskaźniki GRI
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2021 - GJ 2022 - GJ Zmiana 

Benzyna 13 257 9122 -31,19%

Olej napędowy 420 663 420 835 +0,04%

Olej opałowy 31 780 18 084 -43,10%

Energia elektryczna 22 400 21 424 -4,36%

Suma 488 100 469 465 -3,82%

GRI: 302-1 GRI: 303-3

Producent energii netto 
od II połowy 2024 r. 

Całkowite zużycie energii w organizacji ze źródeł 
nieodnawialnych

Pobór wody według źródła

2021 – m3 2022 – m3 Zmiana 

Wody powierzchniowe 292 456 +56,16%

Wody gruntowe 32 293 30 175 -6,56%

Woda pochodząca 

od podmiotów trzecich 

(woda z wodociągu)

1234,5 2162 +75,13%

Suma 33820 32793 -3,04%

Po modernizacji zakładu 
w Karsach i Niecwi zużycia wody 
od podmiotów trzecich spadnie



ESG – „mapa drogowa” na 2023 r.
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W 2023 roku Mo-BRUK dołączy do grona spółek zarządzających 
kwestiami ESG na poziomie strategicznym, badających swój wpływ 
na klimat i komunikujących się z rynkiem za pomocą raportów 
przygotowanych zgodnie z globalnymi standardami

Pierwszy raport 

ESG grupy 

podsumowujący 

2021 r.

(IV kwartał 2022 r.)

Pierwsza kalkulacja śladu 

węglowego (zakres 1. i 2.)

Kolejna edycja Raportu 

ESG poszerzająca zakres 

prezentowanych 

wskaźników

Pierwsza Strategia ESG 

wyznaczająca kierunki 

działań spółki w kontekście 

wpływu na środowisko, 

społeczeństwo i sferę 

zarządzania



Zastrzeżenia prawne

Niniejszy dokument został przygotowany przez spółkę Mo-BRUK S.A. („Mo-BRUK”) z siedzibą w miejscowości Niecew 68, Korzenna 33-322, wpisanej do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego pod numerem 0000357598, posiadającej numer REGON: 120652729 oraz numer NIP: 7343294252. Kapitał zakładowy wynosi 35.128.850,00 zł, w całości wpłacony.

Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie 
to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Oświadczenia dotyczące przyszłości zawarte w niniejszym dokumencie, w szczególności takie jak przewidywania co do przychodów czy rozwoju grupy kapitałowej Mo-BRUK 
(„Grupa Mo-BRUK”), zostały ustalone na podstawie szeregu założeń, oczekiwań oraz projekcji, a w związku z tym obarczone są ryzykiem niepewności i mogą ulec zmianie pod 
wpływem czynników zewnętrznych jak i wewnętrznych i nie należy traktować ich jako wiążących prognoz. Ani Mo-BRUK, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności 
członkowie Zarządu Mo-BRUK, doradcy Mo-BRUK, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione, w 
szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi oświadczeniami jak również tego, że przyszłe wyniki Mo-BRUK nie będą się istotnie różnić od 
przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowią w szczególności przyrzeczenia Mo-BRUK dotyczącego osiągnięcia określonych wyników 
finansowych przez Grupę Mo-BRUK ani określonego poziomu wyceny Grupy Mo-BRUK w przyszłości.

Istotnym zmianom mogą podlegać informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub 
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wyłącznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do składania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 
kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 z późn. zm.), w szczególności oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierów wartościowych Mo-BRUK 
ani też zachęty do składania ofert nabycia lub zapisu na papiery wartościowe Mo-BRUK, ani też oferty publicznej papierów wartościowych Mo-BRUK w rozumieniu art. 2 lit. d 
Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną 
papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartościowych Mo-BRUK i warunkach ich nabycia lub objęcia stanowiącej wystarczającą podstawę do podjęcia decyzji o 
nabyciu lub objęciu tych papierów wartościowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Południowej 
Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie są udostępniane wyłącznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowić podstawy do podjęcia decyzji inwestycyjnej. 
Treść niniejszego dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, księgowej lub podatkowej.

Każda osoba będąca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie własnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym 
dokumencie oraz za dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk związanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialność Mo-BRUK, osób działających w jej imieniu, w szczególności członków Zarządu Mo-BRUK, doradców Mo-BRUK, pracowników i współpracowników 
wyżej wymienionych osób oraz jakichkolwiek innych osób w związku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wyłączona. Wyżej wymienione osoby nie 
ponoszą żadnej odpowiedzialności za decyzje inwestycyjne osoby, w której posiadaniu znajduje się niniejszy dokument lub która miała, choćby pośrednio, dostęp do jej treści, i 
ich skutki, w szczególności za poniesione przez taką osobę szkody (zarówno za rzeczywistą stratę, jak i utracone korzyści).
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