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Trzy zdywersyfikowane segmenty działalności

Mo-BRUK działa w trzech uzupełniających się obszarach gospodarki 
odpadami, że szczególną specjalizacją w odzysku odpadów. 
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Spalanie odpadów 
przemysłowych 
i medycznych

Wytwarzamy energię w 
postaci pary, którą 
sprzedajemy lub 
wykorzystujemy do 
suszenia RDF

Produkcja energii 
elektrycznej

Zestalanie 
i stabilizacja 
odpadów

Wytwarzamy kruszywo 
sztuczne, które pozwala 
na zaoszczędzenie 
surowców naturalnych

Produkcja 
RDF

Produkujemy substytut 
węgla i innych paliw 
kopalnych dla przemysłu

Pozostała 
działalność

Odzysk mułów węglowych

Sprzedaż paliw płynnych na 
własnych stacjach paliw



Trendy rynkowe
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Spalanie odpadów 
przemysłowych 
i medycznych

Zestalanie 
i stabilizacja 
odpadów

Produkcja 
RDF

▪ Niedobór mocy w spalarniach 
odpadów niebezpiecznych, 
inwestycje skoncentrowane na 
termicznym przekształcaniu 
odpadów komunalnych

▪ Oczekiwany wzrost popytu 
ze względu na rosnące środki 
przeznaczone na likwidację 
„bomb ekologicznych”

▪ Wzrost podaży odpadów 
niebezpiecznych z termicznego 
przekształcania w związku 
z uruchomieniem nowych mocy 

▪ Rosnący popyt na „zielone 
kruszywa” sztuczne 

▪ Oczekiwany wzrost popytu ze strony 
ciepłownictwa 

▪ Obserwowany wzrost cen w eksporcie 
RDF

▪ Rosnące zainteresowanie RDF 
z odpadów niebezpiecznych



Ponadprzeciętne wyniki z działalności 
podstawowej
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Przychody (mln zł)

EBITDA (mln zł) i marża EBITDA (%)* 

*z wyłączeniem stacji paliw, Zakładu Odzysku Mułów Węglowych, rekultywacji składowiska  

54,2%
Rentowności EBITDA z działalności podstawowej 
wypracowanej przez grupę w 1-3Q 2023 r, przy:
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▪ braku znaczących przychodów 
z neutralizacji „bomb 
ekologicznych” (0,5 mln vs 17,6 
mln),

▪ presji cenowej w segmencie 
spalarni,

▪ wzroście cen energii (+2,5 mln 
zł; od lipca 2024 r. energia 
zewnętrzna zostanie zastąpiona 
energią z własnej produkcji), 

▪ wzroście cen surowców do 
produkcji kruszyw 
(ceny cementu wzrosły o ok. 30 
proc.).
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Skala działania – dane skonsolidowane

Na wyniki grupy w pozostałej działalności wpływ miały:

▪ spadek cen paliw na stacjach, co skutkuje mniejszymi przychodami,

▪ jednorazowy koszt zakończonej rekultywacji składowiska 
w Wałbrzychu w kwocie 0,6 mln zł,

▪ przygotowanie do wydobycia mułów węglowych – koszt ok. 1 mln zł.
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Przychody (mln zł)

Zysk netto (mln zł) i marża zysku netto (%)

EBITDA (mln zł) i marża EBITDA (%)% zmiana r/r+x%
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Struktura biznesu
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Przychody w podziale na segmenty (mln zł) Wolumen przyjętych odpadów (w tys. ton)

sumaxx
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Presja na ceny w segmencie spalarni została zrównoważona wzrostem średniej ceny w segmencie stabilizacji. 
Spadek przychodów w segmencie RDF wynika z ponadnormatywnych przestojów cementowni. Spółka intensywnie 
rozwija nowe kierunki zbytu paliw, w tym zagraniczne. Ponadto, duży wpływ na spadek średnich cen w segmencie 
spalania odpadów ma brak przychodów z „bomb ekologicznych”.



Struktura kosztów działalności podstawowej*
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Wyszczególnienie w mln zł 1-3Q 2022 1-3Q 2023

Przychody ze sprzedaży 156,7 154,8

Udział kosztów w przychodach 47,0 proc. 51,0 proc.

Koszty działalności operacyjnej: 73,5 78,9

Amortyzacja 3,3 8,1

Zużycie surowców i materiałów: 11,8 17,3

- w tym zużycie surowca (cementacja) 2,9 5,9

- w tym koszty energii 2,8 5,3

Usługi obce: 41,4 34,1

- w tym przetworzenie odpadów 21,8 14,7

- w tym koszty transportu 13,8 12,2

Świadczenia pracownicze 15,2 17,3

Podatki i opłaty 0,9 0,9

Pozostałe koszty 0,9 1,2

*z wyłączeniem stacji paliw , Zakładu Odzysku Mułów Węglowych, kosztów rekultywacji składowiska oraz premii dla zarządu w kwocie 
2,52 mln zł, która dotyczy lat 2020-2022

Wzrost udziału 
kosztów 
w przychodach 
o 4,0 p.p. r/r
Wzrost kosztów został częściowo 
zaabsorbowany przez wzrost cen 
za przyjęcie odpadów i sprzedaż 
wytworzonych produktów 
(kruszywa syntetyczne – 
obserwowany wzrost cen sprzedaży 
nowych kruszyw typu B) oraz 
spadek kosztów transportu. 



Update kluczowych projektów 1/3
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▪ Dwa projekty na etapie due diligence – możliwa 
realizacja jednej transakcji pod koniec IVQ 2023 r.,

▪ Cztery projekty na zaawansowanym etapie 
zainteresowania. 

▪ Projekty, o których mowa powyżej, dotyczą 
podmiotów  działających w segmencie lądowych i 
morskich odpadów niebezpiecznych. Podmioty te 
zajmują się zarówno zbieraniem, jak i przetwarzaniem 
odpadów.

▪ Spółki charakteryzują się wysoką rentownością EBITDA 
i posiadają długoterminowy potencjał wzrostu. 

M&A
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Update kluczowych projektów 2/3

Program inwestycyjny
Karsy (spalarnia)

▪ Projekt inwestycyjny rozpoczęty w grudniu 2022 r. przebiega zgodnie z harmonogramem: zamówiono wszystkie kluczowe moduły produkcyjne, 
rozpoczęto przygotowywanie placu budowy, stan zaawansowania rzeczowo-finansowego wynosi 36% czyli 47,9 mln zł. 

▪ Od grudnia 2023 r., do końca czerwca 2024 r. spalarnia w Karsach będzie wyłączona ze względu na realizowaną modernizację, jednak nie wpłynie to 
znacząco na zdolność do generowania przychodów. Mo-BRUK będzie w nieprzerwany sposób realizować odbiory odpadów,

▪ Moce przetwórcze wzrosną z obecnych 15 tys. ton, do 25 tys. ton rocznie (ze zwiększonym potencjałem przetwarzania niebezpiecznych odpadów 
płynnych). Dodatkowo, zostanie uruchomiona jednostka ORC do wytwarzania energii elektrycznej z ciepła odpadowego o mocy ok 1,3 MW,

▪ Spółka ubiega się o finansowanie z NFOŚiGW, na które złoży się dotacja w wysokości 38 mln zł i pożyczki na kwotę 46 mln zł.

Niecew (zestalanie i stabilizacja)

▪ Spółka uzyskała wszystkie pozwolenia środowiskowe i oczekuje na pozwolenie budowlane. Rozpoczęły się prace przygotowawcze, a prace zasadnicze 
powinny rozpocząć się w grudniu 2023 r. i zakończyć w czerwcu 2024 r.,

▪ Spółka ubiega się o finansowanie inwestycji preferencyjną pożyczką z NFOŚiGW w wysokości ok. 20 mln zł,

▪ Po zakończeniu inwestycji spółka wystąpi o zwiększenie Pozwolenia Zintegrowanego na przetwarzanie odpadów z obecnych 100 tys. ton (w tym 32 
tys. ton odpadów niebezpiecznych) do 140 tys. ton (w tym 100 tys. ton odpadów niebezpiecznych).

Raf Ekologia Jedlicze (spalarnia)

▪ Pierwszy etap zwiększenia mocy produkcyjnych z 8 tys. ton, do 9 tys. ton został zrealizowany wraz z dostosowaniem instalacji do wymogów BAT 
(wymóg prawny),

▪ Spółka ubiega się o pozwolenia środowiskowe na zainstalowanie turbiny do wytwarzania energii elektrycznej z ciepła odpadowego o mocy ok.
 0,8 MW. Inwestycja powinna być zakończona do grudnia 2024 r.,

▪ Spółka rozpoczęła proces formalny o zwiększenie mocy produkcyjnych do 16 tys. ton.
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Update kluczowych projektów 3/3

Wałbrzych

Zakład produkcji RDF

▪ Zamówiono nową maszynę do produkcji RDF za kwotę 3 mln zł,

▪ Realizowana jest modernizacja infrastruktury za 1,0 mln zł,

▪ Celem jest przygotowanie zakładu do zwiększonej produkcji RDF w tym również na rynek czeski i niemiecki. Obecnie zakład posiada 
ponad 100 tys. ton niewykorzystanych pozwoleń środowiskowych.

Składowisko – rekultywacja

▪ Spółka zakończyła rekultywację składowiska kosztem 1,5 mln zł, z czego w 3Q 2023 wydano 0,6 mln zł,

▪ Spółka w okresach ubiegłych nie tworzyła rezerwy na rekultywację stąd zdarzenie jednorazowe,

▪ Jest to bardzo istotny krok w kierunku dalszego ograniczenia ryzyka związanego z opłatami podwyższonymi. 

Węgiel niskokaloryczny (muły węglowe)

▪ Muły z należącego do spółki osadnika uzyskały certyfikat węgla niskokalorycznego,

▪ Eksploatacja i sprzedaż węgla niskokalorycznego została powierzona na podstawie umowy dzierżawy branżowemu 
operatorowi.



ESG – „mapa drogowa” na 2023 r.

11

W 2023 roku Mo-BRUK dołączy do grona spółek zarządzających 
kwestiami ESG na poziomie strategicznym, badających swój wpływ 
na klimat i komunikujących się z rynkiem za pomocą raportów 
przygotowanych zgodnie z globalnymi standardami

Pierwszy raport 

ESG grupy 

podsumowujący 

2021 r.

(IV kwartał 2022 r.) 

- ZREALIZOWANE

Pierwsza kalkulacja śladu 

węglowego (zakres 1. i 2.) 

- ZREALIZOWANE

Kolejna edycja Raportu ESG 

poszerzająca zakres 

prezentowanych wskaźników – 

ZREALIZOWANE

Pierwsza Strategia ESG wyznaczająca 

kierunki działań spółki w kontekście 

wpływu na środowisko, 

społeczeństwo i sferę zarządzania – 

grudzień 2023 r.



Zastrzeżenia prawne

Niniejszy dokument został przygotowany przez spółkę Mo-BRUK S.A. („Mo-BRUK”) z siedzibą w miejscowości Niecew 68, Korzenna 33-322, wpisanej do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego pod numerem 0000357598, posiadającej numer REGON: 120652729 oraz numer NIP: 7343294252. Kapitał zakładowy wynosi 35.128.850,00 zł, w całości wpłacony.

Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie 
to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Oświadczenia dotyczące przyszłości zawarte w niniejszym dokumencie, w szczególności takie jak przewidywania co do przychodów czy rozwoju grupy kapitałowej Mo-BRUK 
(„Grupa Mo-BRUK”), zostały ustalone na podstawie szeregu założeń, oczekiwań oraz projekcji, a w związku z tym obarczone są ryzykiem niepewności i mogą ulec zmianie pod 
wpływem czynników zewnętrznych jak i wewnętrznych i nie należy traktować ich jako wiążących prognoz. Ani Mo-BRUK, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności 
członkowie Zarządu Mo-BRUK, doradcy Mo-BRUK, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione, w 
szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi oświadczeniami jak również tego, że przyszłe wyniki Mo-BRUK nie będą się istotnie różnić od 
przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowią w szczególności przyrzeczenia Mo-BRUK dotyczącego osiągnięcia określonych wyników 
finansowych przez Grupę Mo-BRUK ani określonego poziomu wyceny Grupy Mo-BRUK w przyszłości.

Istotnym zmianom mogą podlegać informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub 
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wyłącznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do składania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 
kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 z późn. zm.), w szczególności oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierów wartościowych Mo-BRUK 
ani też zachęty do składania ofert nabycia lub zapisu na papiery wartościowe Mo-BRUK, ani też oferty publicznej papierów wartościowych Mo-BRUK w rozumieniu art. 2 lit. d 
Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną 
papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartościowych Mo-BRUK i warunkach ich nabycia lub objęcia stanowiącej wystarczającą podstawę do podjęcia decyzji o 
nabyciu lub objęciu tych papierów wartościowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Południowej 
Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie są udostępniane wyłącznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowić podstawy do podjęcia decyzji inwestycyjnej. 
Treść niniejszego dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, księgowej lub podatkowej.

Każda osoba będąca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie własnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym 
dokumencie oraz za dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk związanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialność Mo-BRUK, osób działających w jej imieniu, w szczególności członków Zarządu Mo-BRUK, doradców Mo-BRUK, pracowników i współpracowników 
wyżej wymienionych osób oraz jakichkolwiek innych osób w związku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wyłączona. Wyżej wymienione osoby nie 
ponoszą żadnej odpowiedzialności za decyzje inwestycyjne osoby, w której posiadaniu znajduje się niniejszy dokument lub która miała, choćby pośrednio, dostęp do jej treści, i 
ich skutki, w szczególności za poniesione przez taką osobę szkody (zarówno za rzeczywistą stratę, jak i utracone korzyści).
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