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Prezentacja wynikowa, 21 listopada 2025 r.
Wyniki za trzy kwartaty 2025 .



Cztery zdywersyfikowane segmenty dziatalnosci

Mo-BRUK jest liderem gospodarki obiegu zamknietego, dziata w czterech
uzupetniajacych sie obszarach gospodarki przetwarzania odpadéw

Spalanie odpadow
przemystowych
i medycznych

Wytwarzamy energie
w postaci pary, ktéra
sprzedajemy lub
wykorzystujemy do
suszenia RDF

Produkcja energii
elektrycznej

Zestalanie
i stabilizacja
odpadow

Wytwarzamy kruszywo

sztuczne i prefabrykaty,

ktére pozwalaja na
zaoszczedzenie
surowcéw naturalnych

Produkcja
RDF

Produkujemy substytut
weglaiinnych paliw
kopalnych dla przemystu
i cieptownictwa

z wykorzystaniem energii
elektrycznej, powstatej

z ciepta odpadowego
ITPO

Przetwarzanie
olejow i wod
zaolejonych

Wytwarzanie
surowca do
produkgji olejéow
przez rafinerie

Sprzedaz paliw ptynnych na
wtasnych stacjach paliw

Odzysk wegla
niskokalorycznego
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Koncentrujemy sie na jakosci GOZ
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Jestesmy liderem GOZ

PROJEKTOWANIE Mo-BRUK dziennie
przetwarza 1500
ton odpadéw
przemystowych,
gtéwnie
niebezpiecznych,
W Sposéb
bezodpadowy

SUROWIEC, ENERGIA

PRZETWARZANIE,
RECYKLING

MOBRUK

PRODUKCJA

ZBIERANIE
DYSTRYBUCJA

KONSUMPCJA MOBRUK
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Wyniki Finansowe



Wptyw odpisu na EBITDA i zysk netto

Jednorazowy odpis na naleznosci zostat ujety w IIl kwartale 2025 r. Miat on istotny wptyw na raportowany wynik EBITDA
w wysokosci 52,3 mln zt oraz na koszty finansowe w wysokosci 12,8 min zt.

Wyszczegolnienie Wynik okresu Odpis na naleznosci Wynik raportowany

(dane w tys. zt) 1-3Q 2025 . (strata nadzwyczajna) 1-3Q 2025

e 210 160 210 160

sprzedazy, w tym:

Koszt wtasny sprzedazy 132 652 132 652

Koszt sprzedazy 3033 3033

Koszty ogélnego zarzadu 11 347 11 347

Zysk (strata) ze sprzedazy 63 128 63128
Pozostaf(e przychody 5 455 5 455
operacyjne
PEHOS S G 2 483 52325 54 808
operacyjne

Zysk (str'ate?) na dziatalnosci 66 100 .52 325 13 775

operacyjnej

Przychody finansowe 6173 6173

Koszty finansowe 7 348 12 833 20 181

LS (ITELE)) (A 64 924 65158 234

opodatkowaniem

Podatek dochodowy 11 891 11 891 MOBRUK

Zysk (strata) netto 53034 -65 158 -12 124

EBITDA 89 242 -52 325 36 917




Skala dziatania - przychody ze sprzedazy

+6%
Przychody (mln zt) b

| 284 |
300 +5%

267 537 %k,
. » I_Il,s 24,7
: 24,0 '
200 179 0 19,3
5o 15,5
100 2138 2193 = - 189,5 190,9
50
0

2020 2021 2022 2023 2024 1-3Q 2024 1-3Q 2025

m przychody z dziatalnosci podstawowe;j przychody z "bomb ekologicznych"

Wolumen przetworzonych odpadéw (w tys. ton)

350 323,5 +8%

300
262,8 256,4 256,4

245
250 224,2 238,5

200
150
100

50

0
2020 2021 2022 2023 2024 1-3Q 2024 1-3Q 2025

suma

wzrost przychodéw
w ramach core business
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Skala dziatania - EBITDA i zysk netto*

EBITDA (mln zt) i marza EBITDA (%)

160
140
120
100
80
60
40
20
0

103,1

2020

151,3

2021

57%

17,3 48% 116,0

2022 2023

mmmm FBITDA

Zysk netto (mln zt) i marza zysku netto

140
120
100
80
60
40
20
0

44%

2020

115

2021

43%

38%

2022 2023

= 7ysk netto

49% 116,7

41%

2024
=== marza EBITDA

33%

70,3 25%

2024

e marza zysku netto

46% 46%

_ALA_ 42%

1-3Q 2024 1-3Q 2025

27%
25%

55,0 53,0

1-3Q 2024  1-3Q 2025

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Stabilna i rosngca marza EBITDA
w core business: przekroczenie
" 46%, warto$¢ EBITDA wieksza 0 6% r/r

Najwiekszy wptyw na poziom zysku netto miaty:

< wzrost amortyzacji o 10,7 mln zt r/r, co jest efektem
realizowanych inwestycji prorozwojowych, w tym
zwiekszenia mocy produkcyjnych grupy o 60%,

« spadek o 2,2 mln zt r/r kosztéw finansowych netto
Zwigzany min. z:
1 uzyskaniem od Marszatka Wojewddztwa
dolnos$laskiego odsetek w kwocie netto 3,8 mln zt
1 wzrostem kosztéw odsetek z tytutu kredytéw i
leasingu 0 2,2 mln zt

* mniejszy podatek dochodowy o0 1,9 mln zt

MOBRUK

*po wytaczeniu zdarzen
jednorazowych




Zadtuzenie

Zadtuzenie Grupy (mln zt)

160,0 147,4
141,2 137,2 134

140,0

120,0

100,0

80,3

80,0
60.0 J» Earn-out
, 118,2
112,0 108,0 1048

40,0

20,0

0,0

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

= WskaZnik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA w Grupie wynidst na
koniec wrzeénia br. 0,9.

MOBRUK

=  Koszty odsetkowe powinny w kolejnych kwartatach male¢ dzieki
spodziewanej obnizce stdp procentowych oraz sptacie rat kapitatowych.




Core business - dane kwartalne*

EBITDA kwartalnie (mln zt)

1Q 20231Q 20241Q 2025 2Q 20232Q 20242Q 2025 3Q 20233Q 20243Q 2025 4Q 20234Q 2024 u Wyniki Col—e BUSineSS Za Sam 3Q 2025
40 37'1 [ ° [ [
s - T sg najwyzsze w okresie ostatnich 15
. 0 . » ' kwartatéw, co daje stabilng baze do
| 20,1 | 25|9 | | ‘ dalszych wzrostow obrotéw i wzrostu
21,8 ‘

2

wv

2

o

EBITDA w kolejnych okresach

1

[0,

1

o

(0]

o

1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 FY 2024 1Q 2025 2Q2025 3Q 2025

Z’yzsycz'}‘;’dy 49125 58587 73150 77516 258378 53829 61392 76306
ftz':'z)t’;‘ 21808 25924 36073 31951 115756 24066 27527 37073
Marsa *po wytaczeniu zdarzen MOBRUK

44% 44% 49% 41% 44,8% 45% 45% 49%

EBITDA (%) jednorazowych
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Struktura biznesu (1/2) Wzrost przychodow w segmencie
spalania jest funkcja stopniowego

wzrostu wykorzystania mocy

B RDF

Przychody w podziale na segmenty (mln zt)

suma W zestalanie i stabilizacja

300 ] m spalanie E;ﬁdukcyjnych oraz rosnacych
250 L2211
200 _ )
Segment RDF w ostatnich dwéch
0 kwartatach odrabia ekstremalnie
190 niskie obroty z pierwszego
50 kwartatu i narastajaco wykazuje
’ 2020 2021 2022 2023 2024 1-3Q2024  1-3Q 2025 JUz Wyzszy przy chéd I'/ -
Wolumen przyjetych odpadow (w tys. ton) o . .
. Segment scalania i stabilizagji
zwieksza wolumen
300 przetworzonych odpadéw,
250 jednocze$nie utrzymujac poziom
200 przychodéw.
150
100
50 MOBRUK
0

2020 2021 2022 2023 2024 1-3Q 2024 1-3Q 2025




2025: 300 mln zt obrotow,
przy 50% marzy EBITDA

Na podstawie opublikowanych wynikéw za Il
kwartat 2025 r., przy uwzglednieniu dostepnych
publicznie informacji na temat wygranych i
realizowanych projektdéw neutralizacji tzw. ,bomb
ekologicznych”, pozyskanych notyfikacji na eksport
paliw do Szwedji i Ukrainy oraz notyfikacji na import
odpaddéw do scalania i stabilizacji, mozemy
przeprowadzi¢ prosta ekstrapolacje, ktéra pozwala
sadzi¢, ze:

« przychody za caty 2025 r. przekrocza 300 mln zt,
« marza EBITDA dla dziatalnosci podstawowej (bez

uwzgledniania pozycji jednorazowych) powinna
zblizy¢ sie do 50%.
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,Bomby ekologiczne”

Projekt Prognoza 1H'25 Wykonanie 3Q’25 Wyko:gpzlgl AR Plan 2026
Szopienice 2,6 1,81 3,58
Bierun 0,13 0,13
Realizowane
W raporcie
23 1p|.|-25 Spytkowice (RE) 6,3 4,56 3,36
Kutno 4,3 1,19
Dabrowa Gérnicza 1,68
Nowe. projekty Szopieniece ll 2,0
realizowane
w 3Q oraz 4Q'25 Chynoéw 1,02
Szczercéow 5,57
Katowice 0,87
Jastrowie 1,53
Najlepsza oferta, Steszew 4,2
przed dokonaniem . 192
wyboru Nowe Miszewo 87,3
Razem 31,7 15,72 35,1 107,94
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Struktura kosztow

Wyszczegélnienie

1-3Q 2025 r. 1-3Q 2024 zmiana

(dane w tys. zt)

Koszty dziatalnosci

o 147 032 130421 16 611
operacyjnej
Zmiana stanu produktow 25 -378 403
Amortyzacja 23142 12 475 10 667
Zuzycie surowcow 21579 26 084 -4505
i materiatow:
- w tym zuzycie
surowca (cement, olej, 9123 14 545 -5422
reagenty.)
-w tym energia 4442 3737 705
Ustugi obce: 54224 48 677 5547
-w tym transport 14769 10 868 3901
Rk e 27538 24240 3299
odpadoéw do przetw.
Koszt swiadczen 28803 24288 4515
pracowniczych
Podatki i optaty 1528 1277 251
Pozostate koszty 1565 1293 272
Wartosc towarow 16 167 16 706 539

i materiatow

FAELERA

12,7

-106,5

85,5

-17,3

-37,3

18,9
11,4
359

13,6

18,6

19,6

21,1

-3,2

= Udziat kosztéw (bez amortyzacji) w przychodach
jest nizszy nizw 1-3Q 2024. Po wyt3czeniu wptywu
amortyzacji, wzrost kosztéw operacyjnych wobec
okresu poréwnawczego jest mniejszy niz wzrost
przychodéw (4,7% wobec 5,0%).

Gtéwne czynniki wzrostu:

Koszty amortyzacji: +10,7 mln zt r/r (+86% r/r), gtéwnie w zwigzku

z inwestycja w spalarnie w Karsach (140 mln zt), aktualizacjg stawek
amortyzacyjnych oraz ujeciem wartosci godziwych aktywoéw spétki EL-KAJO
po jej konsolidagji

Koszty ustug obcych: +5,5 mln zt r/r (+11% r/r), w tym jednorazowe koszty
transportu (~1 mln zt) zwigzane z zamknieciem o/Watbrzych (transfer
aktywoéw oddziatu do Kars) oraz 2,9 mln zt wzrost kosztéw zbycia RDF
Koszty zuzycia materiatéw: -5,4 mln zt r/r (-37%r/r), spadek zwigzany byt z
realizacja duzych zlecert dostaw produktéw o niskiej zawartosci cementu

i kruszyw naturalnych.

Koszty energii elektrycznej: +0,7 mln zt r/r (+19% r/r), z czego 0,4 mln zt
stanowita optata za energie bierng (obecnie zjawisko to juz nie wystepuije,
produkcja energii ze zrédet wtasnych pokrywa 40% zapotrzebowania,

w kolejnych okresach powinno to by¢ 60%)

Koszty wynagrodzen: +4,5 mln zt r/r (+19% r/r),
zwigzane ze wzrostem ptacy minimalnej, wzrostem
skali produkcji oraz rozbudowa funkcji grupowych.

MOBRUK




Wskazniki KP1 1H 2025: produkcja energii (1/2)

Zuzycie i produkcja energii elektrycznej (MWh)
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Wskazniki KP1 1H 2025: produkcja energii (2/2)

Relacja energii wytworzonej do energii catkowitej, zuzytej (%)
/
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Inwestycje



Nowa linia RDF w Karsach

CAPEX:
= linia RDF: 13,3 mln zt
= modernizacja hali RDF: 6,8 mln zt

wydajnosé: 150 tys. ton rocznie

uruchomienie: czerwiec—lipiec 2025 r.

linia przepracowata: 970 roboczogodzin
= dotychczasowa produkcja: 25 055 ton

MOBRUK




Wiata magazynowa odpadow RDF oraz zadaszenie basenu PASI

Wymog Urzedu Marszatkowskiego do
nowego PZ

CAPEX:
= Wiata odpadéw: 2,71mln zt
= Wiata zadaszenia RDF: 0,48 mln zt

realizacja: do 30 grudnia 2025
wykonanie: 15%
Powierzchnia magazynowania: 1.500 m2

Zadaszenia zewngtrzne ’ 34m

5m

Posadzka betonowa zbrojena 15m

26

/" Sciana oporowa zelbetowa h=6m

MOBRUK




Raf-Ekologia: rozbudowa TPO do 10 tys. ton

= CAPEX:
= zrealizowano 9,4 mln zt (2024)

(stacja transformatorowa, CMS z pomiarem

rteci, budowa pietra laboratorium, studnie

gtebinowe, modernizacja kotta, farma

T \ Fotowoltaiczna o mocy 150 kWe, zabudowa
:::;-...,,, W07 N S s R — wtasnej wagi samochodowej)

e \ = JU””””"” | = w realizacji 11,7 mln zt (2025)

(instalacja do produkcji energii elektrycznej
wraz z przygotowaniem wody, tj. stacja
DEMI —koszt 8,5 mln zt, filtr workowy
stopnia — koszt 2,7 mln zt, instalacja do
niekatalitycznej redukcji NOx —

koszt 426 tys. z1)

= wydajnosé: 10 tys. ton rocznie
(docelowo 20 tys. ton po uzyskaniu nowego
PZ)

= zakonczenie: grudzieh 2025

MOBRUK




Zaktad w Niecwi

= CAPEX:
= catosé: ok. 29 mln zt
W tym:
= technologia: 3,7 mln zt
= drogii place: 1,8 mln zt

= odbiory: pazdziernik 2025

MOBRUK




Przebudowa stacji paliw w Niecwi

= CAPEX:
= umowa G.W.: 190 tys. zt
= pozostate koszty: 87 tys. zt
(projekty i nadzér, pylon, wysepki,
dodatkowa wentylacja)

= inwestycja zgtoszona do odbioru
przez: sanepid, straz pozarng oraz
UB

MOBRUK




Zastrzezenia prawne

Ninie&szy dokument zostat przygotowané/ przez spétke Mo-BRUK S.A. (,M0-BRUK") z siedziba w miejscowosci Niecew 68, Korzenna 33-322, wpisanej do rejestru ]
grze siébiorcéw Krajowe%o Rejestru Sadowego prqwadzoneEOBrzez Sad Re%onowy dla Krakowa = Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
3adowego pod numerem REGON: 12065272

000357598, posiadajgcej numer 9 oraz numer NIP: 7343294252. Kapitat zaktadowy wynosi 35.128.850,00 zt, w catosci wptacony.

Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie
to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Odwiadczenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegélnosci takie jak przewidywania co do przychodéw czy rozwoju grupy kapitatowej Mo-BRUK

(,Grupa Mo-BRUK?), zostaty Ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwiagzkd z tym obarczone s3 ryzykiem niepewnoscil moga ulec zmianie pod

wptywem czynnikow zewn%rzn chjak i wewnetrznychi nie nalezy traktowac ich jako wigzacych prognoz. Ani Mo-BRUK, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegolnosci

cztonkowie Zarzadu Mo-BRUK, doradcy Mo-BRUK; ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielaja zapewniénia, ze przewidywania dotycza.cerarzysz{osa zostang spetnione, w .

szczegdlnosci nie ?warantUJa.zdgodnosu przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak réwniez tego, 7e prz;osz{e wyniki Mo-BRUK nie bedg'sie istotnie réznj¢ od
yrzewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowg w szczegolnosci przyrzeczenia Mo-BRUK dotyczacego osiggniecia okreslonych wynikéw
inansowych przez Grupe Mo-BRUK ani okreslonego poziomu wyceny Grupy Mo-BRUK w przysztosci.

Istotn%/,m zmianom mogc? Eodlegaé informacje zamieszczone w niniejsz[ym dokumencie. Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub
modyfikacji w celu przédstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Ninieg'szy dokument ma charakter wytacznie inForman’ny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumjeniu odpowiednio art. 66 j art. 71 ustawy z dnia 23
kwieEnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz-U.z 1964 r. Nr 16'poz. 93 z pézn. zm.), w szczegolnosci oferty ani zaB{oszenla do nabycia jakichkolwiek pagerow wartosciowych Mo-BRUK
ani tez zachety do sktadania ofért nabycia lub zaAmsu na papiery wartosciowe Mo-BRUK, ani tez oferty pu l|czneé papierdw wartosciowych Mo-BRUK w rozumieniu art. 2 lit. d
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowa 15/6Vé/ %\S/)laZkU z oferty publiczna

papieréw wartoséciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (DZ.U.UE.L.2017.

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papjerach wartosciowych Mo-BRUK i warunkach ich nabycia lub objecia stanowiace{(wystarczajziga podstawe do podjecia decyzji o
nabyciu'lub objeciu tych papieréw wartosciowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej

Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie sg udostepniane wytacznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej.
Tres¢ ninlejszego dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinil ani analiZy inwestycyjnej, prawnej, Ksiegowej lub podatkowe;.

Kazda osoba bedaca w posiadaniu niniejsze?o dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wtasnej analizlé/ informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym
or

dokumencie oraz za dokonanie oceny mery€oryczneji ryzyk zwigzanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialnos¢ Mo-BRUK, 0s6b dziatajacych w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Mo-BRUK, doradcéw Mo-BRUK, pracownikéw i wspdtpracownikdw

wyzej wymienionych 0séb oraz jakichkolwiek innych 0s6b w zwiazku z njniejszym dokumentem i zawartymi w nim |nFormac¢am|Jest wytaczona. Wyzej wymienione os‘obE/ nie

ponoszg zadnej odpowiedzialndsci za decyzje mwestycy{)ne oso%y, w ktorej posiadaniu znajduje sie niniejszy dokument lub ktéra miata, chocby posrednio, dostep do jej Eresci, i
y

ich skut?d, w szCzedoblnosci za poniesione przez takg osobe szkody (zaréwno za rzeczywisty strate, jak i utracone korzysci).

MOBRUK
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