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Cztery zdywersyfikowane segmenty działalności

Mo-BRUK jest liderem gospodarki obiegu zamkniętego, działa w czterech 
uzupełniających się obszarach gospodarki przetwarzania odpadów 
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Spalanie odpadów 
przemysłowych 
i medycznych

Wytwarzamy energię 
w postaci pary, którą 
sprzedajemy lub 
wykorzystujemy do 
suszenia RDF

Produkcja energii 
elektrycznej

Zestalanie 
i stabilizacja 
odpadów

Wytwarzamy kruszywo 
sztuczne i prefabrykaty, 
które pozwalają na 
zaoszczędzenie 
surowców naturalnych

Produkcja 
RDF

Produkujemy substytut 
węgla i innych paliw 
kopalnych dla przemysłu 
i ciepłownictwa
z wykorzystaniem energii 
elektrycznej, powstałej 
z ciepła odpadowego 
ITPO

Pozostała 
działalność

Sprzedaż paliw płynnych na 
własnych stacjach paliw

Odzysk węgla 
niskokalorycznego

Przetwarzanie 
olejów i wód 
zaolejonych

Wytwarzanie 
surowca do 
produkcji olejów 
przez rafinerie



Koncentrujemy się na jakości GOZ
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▪ ISO 9001

▪ ISO 14001

▪ ISO 45001

▪ ISO 17025

▪ Akredytowane 
laboratorium

Posiadamy:

Mo-BRUK przetwarza 
dziennie ok. 1500 ton 
odpadów przemysłowych 
(głównie niebezpiecznych) 
w bezodpadowy sposób



Wyniki finansowe
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Zdarzenia jednorazowe
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▪ Odpis aktualizujący w kwocie 65,2 mln zł 
(obciążający pozostałe koszty 
operacyjne i finansowe), związany 
ze zapłatą spornych opłat 
podwyższonych za lata 2018–2019, 
skorygowany o 5,0 mln zł przychodów 
z tytułu odsetek otrzymanych od 
Marszałka (dotyczy nienależnie pobranej 
kwoty za rok 2017).

▪ 2,2 mln zł – koszt likwidacji środków 
trwałych w oddziale Wałbrzych ZOMW.



Wpływ zdarzeń jednorazowych na EBITDA i zysk netto 2025
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Wyszczególnienie 
(dane w tys. zł)

Wynik z działalności 
bieżącej 2025 r.

Odpis na należności 
i środki trwałe 

(strata nadzwyczajna)

Wynik raportowany 
2025 r.

Przychody netto ze sprzedaży, w tym: 319 897,8 - 319 897,8

Koszt własny sprzedaży 190 929,2 - 190 929,2

Koszt sprzedaży 4 040,4 - 4 040,4

Koszty ogólnego zarządu 19 093,1 - 19 093,1

Zysk (strata) ze sprzedaży 105 835,1 - 105 835,1

Pozostałe przychody operacyjne 7 684,3 - 7 684,3

Pozostałe koszty operacyjne 3 971,5
52 325,3

2 193,0
58 489,8

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 109 548,0 -54 518,3 55 029,7

Przychody finansowe 1 301,2 4 986,8 6 288,0

Koszty finansowe 13 203,5 12 832,8 26 036,3

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 97 645,7 -62 364,3 35 281,4

Podatek dochodowy 20 081,5 - 20 081,5

Zysk (strata) netto 77 564,2 -62 364,3 15 199,9

EBITDA 141 980,4 -54 518,3 87 462,1
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Przychody (mln zł)

Wolumen przetworzonych odpadów (w tys. ton)

suma

+12%

+12,7%

+14,1%

*w tym 5,8 tys. ton olejów i wód zaolejonych wzrost przychodów w ramach core business 
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W 2025 roku Grupa Mo-BRUK 
wypracowała historycznie rekordowe 
przychody ze sprzedaży w wysokości 320 
mln zł, co oznacza wzrost o 13% r/r. 
W ramach działalności podstawowej 
(core business) przychody wzrosły 
o ponad 14%, przy jednoczesnym 
zwiększeniu wolumenu o 12%.
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EBITDA (mln zł) i marża EBITDA (%)

Zysk netto (mln zł) i marża zysku netto

Działalność podstawowa (core business) 

generuje stabilną i rosnącą marżę EBITDA 

na poziomie ponad 48%. Przełożyło się to 

na wzrost wartości EBITDA o blisko 22% r/r.

Największy wpływ na poziom zysku netto miały:

• Amortyzacja (+11,4 mln zł r/r): wzrost o 54,2% 
w wyniku inwestycji (Karsy +67% mocy, RDF) oraz 
akwizycji Eco Point.

• Koszty finansowe netto (+12,8 mln zł r/r): odsetki 
z tytułu jednorazowych opłat podwyższonych
(12,8 mln zł) i obsługa długu, przy wpływie 5,0 mln zł 
z odsetek od Marszałka (nienależnie pobrane kwoty).

• Podatek (+1,7 mln zł r/r): wzrost do 20,1 mln zł – efekt 
braku tarczy podatkowej na odpisach jednorazowych.

*po wyłączeniu zdarzeń jednorazowych
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Rentowność EBITDA kwartalnie*
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1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 FY 2024 1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 FY 2025

Przychody 

(tys. zł)
49 125 58 587 73 150 77 516 258 378 53 829 61 392 76 306 128 371 319 898

EBITDA 

(tys. zł)
21 808 25 924 36 073 31 951 115 756 24 066 27 527 37 073 53 314 141 980

Marża 

EBITDA 

(%)

44% 44% 49% 41% 44,8% 45% 45% 49% 42% 44%

▪ Wyniki za IV kwartał 2025 roku są 

najwyższymi na przestrzeni ostatnich 17 

kwartałów. Stanowi to solidny 

fundament dla dalszego zwiększania 

obrotów oraz wyniku EBITDA 

w nadchodzących okresach.

EBITDA kwartalnie (mln zł)

*po wyłączeniu zdarzeń 
jednorazowych
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Zadłużenie
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Zadłużenie Grupy (mln zł) 

Wskaźnik zadłużenia netto do EBITDA na koniec grudnia 2025 r. wyniósł 1,3x 
(w ujęciu skorygowanym o zdarzenia jednorazowe). Poziom raportowany (2,1x) 
jest niereprezentatywny ze względu na jednorazowy charakter istotnych kosztów 
oraz wynikający z nich przejściowy spadek stanu środków pieniężnych.
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Struktura biznesu
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Przychody w podziale na segmenty (mln zł)

Wolumen przyjętych odpadów (w tys. ton)

Spalanie (+28,7% r/r): wzrost wolumenów i cen 
oraz rozbudowa mocy w Karsach do 25 tys. Mg.

RDF (+7,8% r/r): uruchomienie nowoczesnej linii 
w Karsach (150 tys. Mg) z nawiązką pokryło 

zamknięcie zakładu w Wałbrzychu, pozyskano 
także nowych odbiorców.

Zestalanie i stabilizacja (-5,6% r/r): presja cenowa 
i obniżony limit PZ w Skarbimierzu częściowo 
skompensowane przez EL-KAJO (+51% 

wykorzystania mocy).

Nowy segment (Eco Point): oleje i wody zaolejone; 
7,8 mln zł przychodów w 4Q 2025 r. 
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„Bomby ekologiczne”
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Projekt Szacunkowy wolumen (t) Cena jednostkowa 
Szacunkowy przychód 

w 2026 r. (PLN)
Status

Gmina Mykanów 1 400,00 5 950,00 10 010 000,00 w realizacji

Gmina Siemanowice Śl. 160,00 6 700,00 8 710 000,00 w realizacji

Województwo 
Mazowieckie 

18 000,00 4 850,00 87 300 000,00 w realizacji

Gmina Białobrzegi I 7,73 50 000,00 zrealizowane 

Gmina Białobrzegi II 143,880 5 200,00 748 176,00 zrealizowane 

Piekary Śląskie 275,00 7 000,00 1 925 000,00 w realizacji

Miasto Częstochowa 1 400,00 5 350,00 7 490 000,00 w realizacji

Gmina Zgierz 1 325,00 5 200,00 6 890 000,00 w realizacji

Gmina Sosnowiec 280,00 5 500,00 1 540 000,00 planowane 

Gmina Kłobuck 600,00 3 900,00 2 340 000,00 planowane 

Razem 23 591,61 - 127 003 176 -



Struktura kosztów
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Wyszczególnienie 

(dane w tys. zł)
2025 r. 2024 zmiana zmiana %

Koszty działalności 

operacyjnej
214 063 190 265 23 798 12,5%

Zmiana stanu produktów -2 668 374 -3 042 -813,7%

Amortyzacja 32 433 21 032 11 401 54,2%

Zużycie surowców 

i materiałów:
31 368 35 147 -3 779 -10,8%

- w tym zużycie 

surowca (cement, olej, 

reagenty)

12 421 21 185 -8 764 -41,4

- w tym energia 6 440 5 686 754 13,3%

Usługi obce: 82 492 72 887 9 605 13,2%

- w tym transport 19 578 15 254 4 324 28,3%

- w tym przekazanie 

odpadów do przetw.
43 548 37 494 6 054 16,1%

Koszt świadczeń 

pracowniczych
43 492 34 879 8 613 24,7%

Podatki i opłaty 2 172 1 775 397 22,4%

Pozostałe koszty 2 724 1 952 772 39,5%

Wartość towarów 

i materiałów
22 108 22 220 -112 -0,5%

Udział kosztów (bez amortyzacji) w przychodach w 

całym 2025 roku wyniósł 57,6% i był niższy niż w roku 

2024, kiedy stanowił 59,5%. Po wyłączeniu wpływu 

amortyzacji, wzrost kosztów operacyjnych wobec roku 

poprzedniego był istotnie mniejszy niż wzrost 

przychodów (9,1% wobec 12,7%)

Główne czynniki wzrostu:

▪ Koszty amortyzacji: +11,4 mln zł r/r (+54,2% r/r), głównie w związku z oddaniem 

do użytkowania zmodernizowanej spalarni (wzrost wydajności do 25 tys. 

Mg/rok) oraz nowej linii RDF w Karsach, a także inwestycjami w Niecwi i ujęciem 

amortyzacji aktywów przejętej spółki Eco Point.

▪ Koszty usług obcych: +9,6 mln zł r/r (+13,2% r/r), na co wpływ miały koszty 

transportu związane z zamknięciem oddziału w Wałbrzychu i przeniesieniem 

produkcji do Kars, a także rosnące koszty zagospodarowania odpadów przy 

wyższym o 11,7% wolumenie przyjęć.

▪ Koszty zużycia surowców i materiałów: -3,8 mln zł r/r (-10,8% r/r), spadek ten 

(mimo większej skali produkcji) wynikał z optymalizacji receptur produktów 

o niższej zawartości cementu oraz wzrostu efektywności energetycznej – 

produkcja energii z własnych źródeł (kogeneracja) pokrywa już 40% 

zapotrzebowania Grupy.

▪ Koszty wynagrodzeń: +8,6 mln zł r/r (+24,7% r/r), 

co wiąże się ze wzrostem średniorocznego zatrudnienia 

z 259 do 314 osób (efekt akwizycji Eco Point oraz 

rozwoju EL-KAJO), wzrostem płacy minimalnej oraz 

rozbudową funkcji korporacyjnych.



Optymalizacja struktury operacyjnej 
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Harmonogram utworzenia spółki Solidra Sp. z o.o.:

▪ 3 lutego 2026: Powołanie spółki (100% udziałów 
w posiadaniu Mo-BRUK).

▪ 27 lutego 2026: Wpis spółki do rejestru przedsiębiorców.
▪ 10 marca 2026: Zawarcie z Mo-BRUK umowy dzierżawy 

zakładu w Skarbimierzu.
▪ 1 kwietnia 2026: Rozpoczęcie działalności operacyjnej.

W celu optymalizacji struktury operacyjnej, Mo-BRUK 
wyodrębnia spółki parterowe (celowe) do obsługi 
poszczególnych zakładów. Strategia ta zapobiega 
przenoszeniu się ewentualnych ryzyk na spółkę dominującą 
(holdingową). Dzięki temu, w przypadku wystąpienia trudności 
w jednym podmiocie, działalność pozostałych zakładów 
pozostaje niezakłócona.



Inwestycje

mWIG40



Nowa linia RDF w Karsach oraz modernizacja logistyki wewnętrznej

CAPEX:

▪ linia RDF: 13,3 mln zł

▪ modernizacja hali RDF: 6,8 mln zł

Wydajność: 150 tys. ton rocznie

Uruchomienie: czerwiec–lipiec 2025 r.

Dodatkowa modernizacja logistyki 
wewnętrznej za ok. 7 - 8 mln zł
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Wiata magazynowa odpadów RDF oraz zadaszenie basenu PASi
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CAPEX:

▪ Wiata odpadów:  2,71mln zł 

▪ Wiata zadaszenia RDF:  0,48 mln zł 

Realizacja: do 30 grudnia 2025

Wykonanie: 100%

Powierzchnia magazynowania: 1.500 m2

Wymóg Urzędu Marszałkowskiego do nowego PZ



Raf-Ekologia: rozbudowa ITPO pod zwiększenie PZ
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CAPEX:

▪ 2024 r. – 9,4 mln zł (zrealizowane): stacja 
transformatorowa, system CMS z pomiarem 
rtęci, budowa piętra laboratorium, studnie 
głębinowe, modernizacja kotła, farma 
fotowoltaiczna (150 kWe) oraz własna waga 
samochodowa

▪ 2025 r. – 11,7 mln zł (zrealizowane): stacja 
DEMI (instalacja do produkcji energii 
i przygotowania wody – 8,5 mln zł), filtr 
workowy II stopnia (2,7 mln zł) oraz instalacja 
do niekatalitycznej redukcji NOx (426 tys. zł)

Wydajność:

▪ Aktualna: 10 tys. ton rocznie

▪ Docelowa: 20 tys. ton rocznie (po uzyskaniu 
pozwolenia zintegrowanego – PZ)

Termin zakończenia inwestycji: grudzień 2025 r.



Zakład w Niecwi – Odbiory zakończone
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CAPEX:

▪ Łącznie ok. 29 mln zł, w tym:

▪ technologia: 3,7 mln zł

▪ drogi i place: 1,8 mln zł

▪ Odbiory: zakończone



EKJ – Nowe inwestycje
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CAPEX:

▪ I etap: ok. 15 mln zł

Efekt:

▪ Zwiększenie mocy przetwórczych pod wykorzystanie całego PZ (220 tys. t)

▪ Trzykrotne zwiększenie powierzchni magazynowania



Zastrzeżenia prawne

Niniejszy dokument został przygotowany przez spółkę Mo-BRUK S.A. („Mo-BRUK”) z siedzibą w miejscowości Niecew 68, Korzenna 33-322, wpisanej do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego pod numerem 0000357598, posiadającej numer REGON: 120652729 oraz numer NIP: 7343294252. Kapitał zakładowy wynosi 35.128.850,00 zł, w całości wpłacony.

Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie 
to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Oświadczenia dotyczące przyszłości zawarte w niniejszym dokumencie, w szczególności takie jak przewidywania co do przychodów czy rozwoju grupy kapitałowej Mo-BRUK 
(„Grupa Mo-BRUK”), zostały ustalone na podstawie szeregu założeń, oczekiwań oraz projekcji, a w związku z tym obarczone są ryzykiem niepewności i mogą ulec zmianie pod 
wpływem czynników zewnętrznych jak i wewnętrznych i nie należy traktować ich jako wiążących prognoz. Ani Mo-BRUK, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności 
członkowie Zarządu Mo-BRUK, doradcy Mo-BRUK, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione, w 
szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi oświadczeniami jak również tego, że przyszłe wyniki Mo-BRUK nie będą się istotnie różnić od 
przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowią w szczególności przyrzeczenia Mo-BRUK dotyczącego osiągnięcia określonych wyników 
finansowych przez Grupę Mo-BRUK ani określonego poziomu wyceny Grupy Mo-BRUK w przyszłości.

Istotnym zmianom mogą podlegać informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. Mo-BRUK nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub 
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wyłącznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do składania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 
kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 z późn. zm.), w szczególności oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierów wartościowych Mo-BRUK 
ani też zachęty do składania ofert nabycia lub zapisu na papiery wartościowe Mo-BRUK, ani też oferty publicznej papierów wartościowych Mo-BRUK w rozumieniu art. 2 lit. d 
Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną 
papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartościowych Mo-BRUK i warunkach ich nabycia lub objęcia stanowiącej wystarczającą podstawę do podjęcia decyzji o 
nabyciu lub objęciu tych papierów wartościowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Południowej 
Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie są udostępniane wyłącznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowić podstawy do podjęcia decyzji inwestycyjnej. 
Treść niniejszego dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, księgowej lub podatkowej.

Każda osoba będąca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie własnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym 
dokumencie oraz za dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk związanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialność Mo-BRUK, osób działających w jej imieniu, w szczególności członków Zarządu Mo-BRUK, doradców Mo-BRUK, pracowników i współpracowników 
wyżej wymienionych osób oraz jakichkolwiek innych osób w związku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wyłączona. Wyżej wymienione osoby nie 
ponoszą żadnej odpowiedzialności za decyzje inwestycyjne osoby, w której posiadaniu znajduje się niniejszy dokument lub która miała, choćby pośrednio, dostęp do jej treści, i 
ich skutki, w szczególności za poniesione przez taką osobę szkody (zarówno za rzeczywistą stratę, jak i utracone korzyści).
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