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Informacja o kadencji i sktadzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Wiktor Mokrzycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Skrzynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Semczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Tobiasz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Ziotkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2025 wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

- W dniu 4 czerwca 2025 r. Pan Konrad Turzanski ziozyt rezygnacje z czionkostwa
w Radzie Nadzorczej Mo-BRUK S.A. ze skutkiem na dzieh 12 czerwca 2025 r.

- W dniu 13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato
wyboru w skfad Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. Pana Michata Hulbdja (uchwata nr 24/2025).

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji cztonkow Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
gwarantujg skuteczny nadzoér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Spoétki. Rada Nadzorcza
w 2025 roku peita nie tylko funkcje nadzorcza, ale réwniez wspierata Zarzad swojg wiedzg
i doswiadczeniem w obszarze plandw i dziatan strategicznych. Rada Nadzorcza szczegoing
wage przyktada do dziatan proekologicznych ukierunkowanych na poprawe jakosci
srodowiska naturalnego w Polsce.

Zakres spraw bedacych przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym 2025 sprawujgc staly nadzér nad
dziatalnoscig Spotki, wykonywata obowigzki wyznaczone bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami KSH, jak i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spoiki, ustalajgce dodatkowe
kompetencje Rady, w tym w szczegdlnosci:

a. w obszarze spraw zwigzanych z obowigzkami Rady okreslonymi w KSH:
e oceniata sprawozdanie finansowe Spétki oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spofki;
e opiniowata wnioski Zarzgdu Spotki do Zgromadzenia Akcjonariuszy;
e oceniata Zarzad Spodtki wraz z rekomendacjami dotyczgcymi udzielenia
absolutorium z wykonywania obowigzkdw;
b. w obszarze nadzoru nad biezgca dziatalnoscig Spofki:
e omawiata biezgce wyniki dziatalnosci Spotki osiggniete w 2025 roku;
e monitorowata gospodarke finansowg Spétki w zakresie ptynnosci, poziomu
nalezno$ci i zobowigzan;
e pracowata nad przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej;
e prowadzita prace nad przyjeciem dokumentu ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi w 2025 roku”;
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e monitorowata inne wazne dla funkcjonowania Spétki zagadnienia,
w szczegolnosci dotyczgce stanu iloSciowego zebranych, przekazanych
i poddanych unieszkodliwieniu lub odzyskowi odpadéw oraz dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia bezpieczenstwa w Spoéitce.

Informacja o odbytych posiedzeniach i podjetych uchwalach przez Rade Nadzorcza
w roku obrotowym 2025

W ramach swoich statutowych obowigzkéw Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku odbyta cztery posiedzenia, tj.:

e (07 marca 2025 roku,

e 30 maja 2025 roku wraz ze wznowieniem obrad w trybie online 11 czerwca 2025 r.
e 11 wrzesnia 2025 roku,

e 17 grudnia 2025 roku

podczas ktorych to podejmowata uchwaty w trybie stacjonarnym. W roku obrotowym 2025
Rada Nadzorcza podejmowata rowniez uchwaty w trybie obiegowym.

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 Rada Nadzorcza podjeta nastepujace
uchwaty:

e Uchwata nr 357/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie oceny wykonania celéw
premiowych w roku 2024 przez Prezesa Zarzadu Mo-BRUK S.A. Henryka Siodmoka

e Uchwata nr 358/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie oceny wykonania celéw
premiowych w roku 2024 przez Wiceprezesa Zarzgdu Mo-BRUK S.A. Andrzeja Rytke

e Uchwata nr 359/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie oceny wykonania celéw
premiowych w roku 2024 przez Wiceprezesa Zarzadu Mo-BRUK S.A.
Rafata Michalczuka

o Uchwata nr 360/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie ustalenia celéw premiowych
dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2025 — NIE ZOSTALA PODJETA

e Uchwata nr 361/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Czionkiem RN Panem Arkadiuszem Semczakiem umowy na opracowanie
dla Mo-BRUK SA modelu finansowego dla wyceny MBR oraz potencjalnych celéw
akwizycyjnych

e Uchwata nr 362/2025 z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Cztonkiem RN Panem Pawtem Ziétkowskim umowy na opracowanie dla Mo-BRUK
S.A. analizy mozliwosci eksportowych tugéw i chlorowcow

e Uchwata nr 363/2025 z dnia 23 kwietnia 2025 r. w sprawie oceny dokonanej przez
Rade Nadzorczg dot. sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
za 2024 rok oraz funkcjonowania Komitetu Audytu — uchwata podjeta w trybie
obiegowym

e Uchwata nr 364/2025 z dnia 19 maja 2025 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta -
uchwata podjeta w trybie obiegowym

o Uchwata nr 365/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie zgody na zawarcie warunkowej
przedwstepnej umowy sprzedazy akcji ECO Point PSA - uchwata podjeta w trybie
obiegowym
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e Uchwata nr 366/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku

e Uchwata nr 367/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
o zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtkki za rok
obrotowy 2024

e Uchwata nr 368/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Mo-BRUK S.A.
za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 369/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
0 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 370/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci GK Mo-BRUK S.A.
za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 371/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o podziale
zysku za rok obrotowy 2024

o Uchwata nr 372/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Henrykowi Siodmokowi - Prezesowi Zarzgdu z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 373/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Andrzejowi Rytka - Wiceprezesowi Zarzadu z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 374/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Rafatowi Michalczukowi - Wiceprezesowi Zarzadu z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 375/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Tobiaszowi Mokrzyckiemu - Wiceprezesowi Zarzadu
z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 376/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Wiktorowi Mokrzyckiemu - Wiceprezesowi Zarzgdu z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 377/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Lechowi Dubinskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 378/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Kazimierzowi Janikowi - Cztonkowi RN z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 379/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Marcinowi Szymanskiemu - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 380/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Piotrowi Pietrzakowi - Cztonkowi RN z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 381/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Konradowi Turzahnskiemu - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024
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e Uchwata nr 382/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Piotrowi Skrzynskiemu - Cztonkowi RN z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 383/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Arkadiuszowi Semczakowi - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 384/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Tobiaszowi Mokrzyckiemu - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 385/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Wiktorowi Mokrzyckiemu - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024

o Uchwata nr 386/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o udzielenie
absolutorium Panu Pawtowi Ziétkowskiemu - Cztonkowi RN z wykonywania
obowigzkow w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 387/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie przyjecia dokumentu
"Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2024 roku"

o Uchwata nr 388/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
0 upowaznienie Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wiasnych,
okreslenia zasad nabycia akcji wtasnych przez Spoétke

o Uchwata nr 389/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA o utworzenie
kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych

e Uchwata nr 390/2025 z dnia 30 maja 2025 r. w sprawie wniosku do WZA dotyczacego
ustalenia zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej

e Uchwata nr 391/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024

e Uchwata nr 392/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia oSwiadczenia
Rady Nadzorczej dotyczgcego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2025

e Uchwata nr 393/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie pozytywnego zaopiniowania
projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. z dnia 13.06.2025 r. - zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej wybor na cztonka Rady Nadzorczej Michat Hulbgj

e Uchwata nr 394/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia wyliczenia
premii dla cztonkéw Zarzadu Mo-BRUK S.A. za 2024 rok

o Uchwata nr 395/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia celéw premiowych
Zarzgdu Mo-BRUK S.A. na 2025 rok

e Uchwata nr 396/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie wniosku do WZA
0 upowaznienie Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wiasnych,
okreslenia zasad nabycia akcji wtasnych przez Spotke

e Uchwata nr 397/2025 z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Cztonkiem RN Panem Pawtem Ziétkowskim umowy na opracowanie dla Mo-BRUK
S.A. analizy celu akwizycyjnego Port Service Sp. z 0. o.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly si¢ w skiadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzeh Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce
z postanowien Kodeksu Spoétek Handlowych, jak réwniez z potrzeb biezgcej dziatalno$ci
Spotki.

Strona5z13



MOBRUK

W omawianym okresie, Rada Nadzorcza pozostawata w stalym kontakcie z Zarzgdem
Mo-BRUK S.A., na biezgco analizujgc i konsultujgc istotne aspekty dziatalnosci Spotki, jak
rowniez sukcesywnie oceniajgc sytuacje Spotki, formutowata na biezgco stosowne wnioski czy
uwagi.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Mo-BRUK S.A. z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Mo-BRUK S.A. systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Mo-BRUK S.A. prowadzi monitoring realizacji wykonania decyzji - pozwolenia zintegrowane
i innych, w oparciu, o ktére dziata. Spotka posiada katalog decyzji z datami ich waznosci,
przegladdéw i koniecznosci zmian. Spoétka prowadzi wewnetrzny audyt biezgcej dziatalnosci
zaktadéw pod katem przestrzegania przepisow i decyzji administracyjnych. Spotka podejmuje
adekwatne $rodki zapewnienia zgodnosci dziatania z przepisami BHP oraz
przeciwpozarowymi. W tym celu powotata stanowisko koordynatora ds. nadzorowania
zaktadowych stuzb bezpieczenstwa i higieny pracy utworzonych w Grupie Mo-BRUK S.A. oraz
bezpieczehstwa pozarowego.

Mo-BRUK S.A. posiada opracowane wewnetrzne procedury w zakresie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Spoétka na biezgco identyfikuje ryzyka i szanse oraz prowadzi opis
dziatan podejmowanych w zwigzku ze zidentyfikowanymi ryzykami w istotnych obszarach
swojej dziatalnosci. Opracowano réwniez procedury dotyczace przeprowadzania audytow
wewnetrznych, przegladéw zarzadzania itp. ktére sg przeprowadzane 2z ustalong
czestotliwoscig. Czes¢ systemdw jest objeta certyfikacjg zwigzang z przeprowadzaniem
audytéw zewnetrznych. Spodtka dgzy do objecia certyfikacjg systemow zarzadzania we
wszystkich oddziatach spétki. Normy i wymagania stosowane w Mo-BRUK S.A.: PN-EN ISO
9001: 2015, ISO 45001: 2018, PN-EN ISO 14001: 2015, PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02,
Zaktadowa Kontrola Produkcji.

Zarzgd Spotkki Mo-BRUK na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére odbyty sie
w dniach: 07.03.2025 r., 30.05.2025 r., 11.09.2025 r., 17.12.2025 r. w sposob prawidtowy
realizowat obowigzki z art. 380(1) KSH, tj. udzielat Radzie Nadzorczej informaciji
o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spoétki, w szczegolnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow
rozwoju dziatalnosci spétki, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore
istotnie wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje majatkowg spotki, w tym na jej rentownosé
lub ptynnos¢ oraz zmianach w przekazanych wczesniej informacjach. Przekazywane
informacje obejmowaty takze informacje dotyczgce spotki zaleznej - RAF Ekologia Sp. z o.0.
oraz EL-KAJO Sp. z 0. 0., Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0. 0., Eco Point P.S.A., Organizacja
Odzysku Eco Point S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzgdzania i przekazywania przez Zarzad
Mo-BRUK S.A. wymaganych przez Rade Nadzorczg informacji, dokumentéw czy tez
sprawozdan dotyczacych zarébwno Mo-BRUK S.A. jak i spotek zaleznych.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecita badan w trybie okreslonym w art. 382(1)
KSH, tj. zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej
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majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w tym przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.

Szczegdtowe dane dotyczace posiedzeh Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A., dokumentowane
protokotami z posiedzeh Rady wraz z uchwatami, znajdujg sie w Biurze Zarzgdu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Komitetu Audytu
Informacja o kadencji i sktadzie Komitety Audytu w roku obrotowym 2025.

a) W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktad trzyosobowego
Komitet Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Piotr Skrzynski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Pan Piotr Pietrzak — Cztonek Komitetu Audytu;
Pan Pawet Ziotkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

b) W roku obrotowym 2025 nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

2. Informacja o odbytych posiedzeniach Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025.

a) W ramach swoich statutowych obowigzkéw Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. odbyt cztery posiedzenia ..

e 16 stycznia 2025 roku,

e 31 marca 2025 roku

o 30 maja 2025 roku wraz ze wznowieniem 11 czerwca 2025 roku

e 12 grudnia 2025 roku wraz ze wznowieniem 18 grudnia 2025 roku

b) Wszystkie zwotane posiedzenia Komitetu Audytu odbyly sie w sktadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzen Komitet Audytu
rozpatrywat sprawy wynikajgce z postanowieh ustawowych i pozaustawowych,
a w szczegblnosci Kodeksu Spoétek Handlowych, zalecen UKNF, jak réwniez
z potrzeb biezgcej dziatalnosci Spofki.

3. Zakres spraw bedacych przedmiotem obrad Komitetu Audytu w roku obrotowym
2025.

Komitet Audytu Uchwatg nr 42/2025 z dnia 16 stycznia 2025 r. przyjgt Plan Prac Komitetu
Audytu na 2025 rok. Plan Prac Komitetu Audytu na rok 2025 zostat opracowany w ukfadzie
potrocznym.

Status realizacji prac wg stanu na m-c grudzien 2025 r.

STYCZEN - CZERWIEC 2025

1. Kontrola i ocena niezaleznosci firmy audytorskiej, w tym analiza oSwiadczen ztozonych przez
firme audytorskg. — ZREALIZOWANE

2. Spotkanie z firmg audytorskg Mazars Audyt Sp. z 0.0. i Zarzgdem w celu omdwienia strategii i
harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spétki Mo-Bruk S.A. za rok obrotowy 2024.
— ZREALIZOWANE

3. Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2024 wraz z oceng
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4.

N

8.

niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu oraz samooceng. Przedstawienie informacji Radzie
Nadzorczej. — ZREALIZOWANE (Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 30.05.2025 r. podjat
uchwate nr 49/2025 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci KA w roku obrotowym
2024).

Monitorowanie wykonania rewizji finansowej badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024 przez firme audytorskg Mazars Audyt Sp. z 0.0. — ZREALIZOWANE (Komitet
Audytu dokonat podsumowania i oceny sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2024 podczas spotkania online z MAZARS AUDYT
Sp. z 0. 0. przy udziale Zarzagdu Mo-BRUK S.A.,, ktére odbyto sie w dniu 22 kwietnia 2025 r.
Podczas spotkania firma audytorska Mazars Audyt sp. z 0.0. przedstawita sprawozdanie
dodatkowe dla Komitetu Audytu dotyczace badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku).

Spotkanie z firmg audytorska Mazars Audyt Sp. z 0.0. i Zarzgdem w celu omoéwienia raportu z
badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024, w tym Listu do Zarzadu oraz
sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej. — ZREALIZOWANE (patrz pkt. 4)
Podsumowanie i ocena sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej Mo-BRUK
S.A. za rok obrotowy 2024. — ZREALIZOWANE

Przygotowanie opinii Komitetu Audytu na temat sprawozdan Zarzadu i wnioskdéw co do
podziatu zysku za rok obrotowy 2024 oraz wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej. —
ZREALIZOWANE (Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 30.05.2025 r. podjat uchwaty nr
43-47/2025 w sprawie pozytywnego zaopiniowania i rekomendacji Radzie Nadzorczej
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spétki MBR i GK MBR oraz podziatu
zysku).

Spotkanie z Zarzagdem w celu omdwienia sprawozdania finansowego za | kwartat roku
obrotowego 2025. - ZREALIZOWANE

Omowienie z Zarzgdem Spétki wdrozenia dyrektywy NIS2 dotyczacej cyberbezpieczenstwa. —
ZREALIZOWANE (Komitet Audytu w dniach 29 i 31 stycznia 2025 roku odbyt spotkania z
Zarzagdem Mo-BRUK w sprawie omdwienia implementacji oraz wdrozenia dyrektywy NIS2 w
Mo-BRUK. Decyzjg Rady Nadzorczej temat zostat ,,zawieszony” do odwotania ze wzgledu na
odroczenie w czasie wejscia w zycie ww. regulacji).

LIPIEC - GRUDZIEN 2025

1.

2.

w

E

b

Przeglad sposobu wprowadzenia przez Grupe Kapitatowg nowych regulacji w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci zarzadczej. — NIE ZREALIZOWANE

Przeglad procesu, ocena rzetelnosci i terminowosci komunikacji informacji finansowych i
niefinansowych. - ZREALIZOWANE

Spotkanie z firmg audytorska i Zarzadem w celu omdwienia przegladu sprawozdan
finansowych za 1 potowe roku obrotowego 2025. — ZREALIZOWANE (Komitet Audytu odbyt
spotkania online z MAZARS AUDYT Sp. z 0. 0. przy udziale Zarzagdu Mo-BRUK S.A,, ktére
odbyto sie w dniu 14 sierpnia 2025 r. Podczas spotkania firma audytorska Mazars Audyt sp. z
0.0. przedstawita podsumowanie z przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych
sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2025 r.)

Przeglad bezpieczenstwa informacji i systemow IT. — ZREALIZOWANE (raport z Audytu IT
Mo-BRUK S.A z dnia 21.04.2025 r., przeprowadzony przez biegtych rewidentow MAZARS w
ramach badania sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 31.12.2024 r.)

Status prac Audytu Wewnetrznego Spétki. — NIE ZREALIZOWANE
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Informacja na temat zdarzert BHP. — ZREALIZOWANE (przekazano raport ze zdarzeri BHP
w Mo-BRUK za 2025 rok)
Spotkanie z Zarzgdem w celu omdwienia sprawozdania finansowego za lll kwartat roku
obrotowego 2025. — ZREALIZOWANE (sprawozdanie finansowe za Il kwartat roku
obrotowego 2025 r. omdéwione zostato na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dn. 11.09.2025 r.).
Przeglad procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzagdzania sprawozdan, w tym
wykorzystywanych systeméw IT. — NIE ZREALIZOWANE
Przeglad praktyk w komunikacji z Inwestorami. — NIE ZREALIZOWANE
Przeglad istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi i przedstawienie rekomendacji
oceny dla Rady Nadzorczej. — NIE ZREALIZOWANE
Przeglad i ocena sprawozdawczosci, co do dziatan w zakresie ESG. — ZREALIZOWANE
Zatwierdzenie planu audytéw na rok obrotowy 2025. — NIE ZREALIZOWANE (Rekomendacja
Komitetu Audytu, aby opracowa¢ monitoring audytéw w Spdétce MBR - zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych).
Przeglad i ewentualna aktualizacja Regulaminu Komitetu Audytu oraz polityk i procedur
dotyczacych audytora i ustug poza-audytowych. — NIE ZREALIZOWANE
Przygotowanie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2025 wraz z wnioskami i
rekomendacjami. — ZREALIZOWANE
Uzgodnienie z Radg Nadzorczg zakresu zadan i oczekiwan od Komitetu Audytu co do roku
obrotowego 2026. — NIE ZREALIZOWANE
Przyjecie Planu pracy Komitetu Audytu na rok obrotowy 2026. — ZREALIZOWANE (Na
posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 18.12.2025 r. podjeto uchwate nr 52/2025 w sprawie
przyjecia planu prac Komitetu Audytu w roku obrotowym 2026)

a) Komitet Audytu podczas ww. posiedzen oraz spotkan realizowat swoje zadania do
ktérych naleza:

e monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej (spotkania ze spoétkg
audytorskg MAZARS Audyt Sp. z 0. 0.),

e monitorowanie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegodlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej) - dodatkowe sprawozdanie spotki
audytorskiej MAZARS dla Komitetu Audytu,

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegoélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg
inne ustugi niz badanie,

e informowanie Rady Nadzorczej podczas jej posiedzen, o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczos$ci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania (posiedzenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
w dniu 30 maja 2025 roku),

¢ dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania
sprawozdan finansowych,
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e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych spofki
Mo — BRUK S.A. i Grupy Mo — BRUK zgodnie z w/w politykami,

e uzyskiwanie od firmy audytorskiej MAZARS dodatkowego sprawozdania,
o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr537/2014 w sprawie szczegOtowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (w dniu 22 kwietnia 2025 roku),

o przedkiadanie zalecen majagcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

b) W okresie roku obrotowego 2025 Komitet Audytu pozostawat w operacyjnym
kontakcie z audytorem firmy Mo-BRUK S.A. - MAZARS AUDYT Sp. z o. o., ktéremu
powierzone zostato badanie:
--- rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Mo-BRUK S.A.
za rok obrotowy 2024;
--- rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2024.
Komitet Audytu monitorowat proces badania sprawozdan finansowych
z uwzglednieniem wszelkich ustalen i wnioskow. W trakcie badania, a takze przegladu
skonsolidowanego sprawozdania srédrocznego za 2025 rok Komitet Audytu odbyt z
audytorem dwa dedykowane spotkania online w dniach:

--- 22.04.2025 roku (badanie roczne za 2024)
--- 14.08.2025 roku (badanie $rédroczne za | pétrocze 2025),

c) Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku (dalej ,Rozporzadzenie”) oraz Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku (dalej ,Ustawa o biegtych rewidentach”) w ramach badania:

--- rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Mo-BRUK S.A.
za rok obrotowy 2024, w dniu 22.04.2025 roku spotka Forvis MAZARS AUDYT
Sp. z 0. 0. przekazata sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu z dnia 23
kwietnia 2025 roku,

--- rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
w ktorej jednostka dominujgca jest Mo-BRUK S.A.
za rok obrotowy 2024 spoétka Forvis MAZARS AUDYT Sp. z o. o. przekazata
sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu z dnia 23 kwietnia 2025 roku.

d) W omawianym okresie, Komitet Audytu pozostawat w kontakcie z Radg Nadzorczg
Mo-BRUK S.A., konsultujgc istotne aspekty dziatalnosci Spotki.
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4. Informacja o podjetych uchwatach przez Komitet Audytu w roku obrotowym 2025,

W okresie od 1 stycznia do 2025 do 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu podjat w trybie
stacjonarnym nastepujgce uchwaty:

e Uchwata nr 42/2025 z dnia 16 stycznia 2025 roku w sprawie przyjecia Planu Prac
Komitetu Audytu Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym 2025

e Uchwata nr 43/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
jednostkowego sprawozdania finansowego Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 44/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Mo-BRUK S.A
za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 45/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 46/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GK Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 47/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
podziatu zysku za rok obrotowy 2024

e Uchwata nr 48/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie pozytywnego zaopiniowania
dokumentu "Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2024 roku”

e Uchwata nr 49/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci Komitetu Audytu Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym 2024

e Uchwata nr 50/2025 z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie pozytywnego
zaopiniowania "Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. za rok 2024" wraz z oswiadczeniem

e Uchwata nr 51/2025 z dnia 11 lipca 2025 roku zgoda na Swiadczenie przez
Forvis MAZARS Sp. z 0. 0. ustugi atestacyjnej na rzecz Mo-BRUK S.A.

e Uchwata nr 52/2025 z dnia 18 grudnia 2025 rok w sprawie przyjecia Planu Prac
Komitetu Audytu Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym 2026

Szczegdtowe dane dotyczgce posiedzeh Komitetu Audytu Mo-BRUK S.A., dokumentowane
protokotami z posiedzeh Komitetu Audytu wraz z uchwatami, znajdujg sie w Biurze Zarzgdu
Spotki.

Ocena sposobu wypetniana przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2025 roku Mo-BRUK S.A. jako Spétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie stosowata zbiér zasad ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych”. Spotka prawidiowo wypetnia obowigzki dotyczgce stosowania
zasad fadu korporacyjnego wynikajgce z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Przypadki niestosowania trwale bgadz naruszenia incydentalnego zasad tadu korporacyjnego
przekazane sg w oswiadczeniu Zarzgdu stanowigcym zatgcznik do sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci wraz ze stosownym wyjasnieniami. Niestosowanie zasad opisanych we
wskazanym powyzej zatgczniku do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci nie wptywa na
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rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia informac;ji
akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza Mo-BRUK S.A. dzialajac stosownie do tresci art. 382 §3 Kodeksu
Spétek Handlowych oraz § 23 ust. 2 lit a, b, ¢ Statutu Spotki dokonata badania
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegly rok obrotowy, a takze zapoznata sie z propozycja podzialu zysku za rok
obrotowy 2025.

Wobec prawidiowosci powyzszych dokumentéw z ksiggami oraz dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mo-BRUK S.A. za 2025 rok

¢ Jednostkowe sprawozdanie finansowe Mo-BRUK S.A. za 2025 rok

o Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.
za 2025 rok,

¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.
za 2025 rok

oraz wnosi, by Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2025 oraz
sprawozdanie finansowe za 2025 rok i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2025 rok, a takze wnosi o udzielenie Zarzagdowi Spétki absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rekomendacje Zarzadu Spétki w sprawie podziatu
zysku zakladajgca przekazanie na poczet dywidendy zysku z 2025 roku i lat ubiegtych
w lacznej kwocie 53.501.238,55 zt (stownie: piecdziesiagt trzy miliony pie¢set jeden
tysiecy dwiescie trzydziesci osiem ziotych, 55/100) na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy. Wniosek ten jest zgodny ze strategig Spotki.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j:

Wiktor Mokrzycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ...,
Piotr Skrzynski — Czlonek Rady Nadzorcze] oo
Piotr Pietrzak — Czlonek Rady Nadzorczej .o
Michat Hulbg;j - Cztonek Rady Nadzorcze] oo

Arkadiusz Semczak - Czionek Rady Nadzorcze] ..o
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Tobiasz Mokrzycki  — Czlonek Rady Nadzorczej ..o,

Pawet Ziotkowski — Cztonek Rady Nadzorczej .o
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